ROLAND BERGER STRATEGY CONSULTANTS

Diversiteit is goed, maar
dwang werkt averechts

Van een onzer verslaggevers

AMSTERDAM - Bedrijven
krijgen mogelijk te maken
met een quotum voor het aan-
tal vrouwen in de raden van
bestuur. De Europese Com-
missie kijkt naar een verplich-
ting van 30% in 2015 en ook in
ons land is het al langer onder-
werp van gesprek. Niet aan
beginnen, zegt strategisch
concultancybureau Roland
Berger, op basis van interna-
tionaal onderzoek.

Het bureau is zeker niet te-
gen meer diversiteit in de be-
drijfstop, maar vindt het af-
dwingen via quota geen goed
idee, ,Dan worden mensen ge-
promoveerd op basis van an-
dere redenen dan hun talent,
en dat is voor niemand goed”,
zegt Jan-Pieter Ebben van Ro-
land Berger. Diversiteit is bo-
vendien niet al-
leen 'meer vrou-
wen in de top’,
zeggen de con-
sultants. = Zo
moet er 66k ge-
keken worden naar een goede
mix van de manier van werken
van werknemers. De voorde-
len zijn duidelijk: uit onder-
zoek blijkt dat bedrijven mét
diversiteitsbeleid tot 70%
winstgevender zijn dan bedrij-

ven zonder zo’'n beleid.
Een bedrijf moet de belem-

meringen aanpakken, zegt

Ebben. ,,Het blijkt dat als je

wilt doordringen tot de echte

topfuncties, je al een netwerk

moet hebben met die top. Je

kunt daarveor periodiek bij-

eenkomsten hou-

den met de be-

drijfstop en goe-

de vertegenwoor-

diging van de

high potentials.

us ook vrouwen en niet-wes-

terse allochtonen. Dat levert

input op voor de strategie en

die mensen kunnen zo een net-
werk opbouwen met de top.”

Het vaderlandse bedrijfsle-

ven is ook al volop bezig met

diversiteit. De stichting Talent
naar de Top, dat 165 organisa-
ties vertegenwoordigt, is ook
tegen quota. Omdat het opge-
legd wordt door de overheid,
leeft het niet in het bedrijfsle-
ven, is de redenering.

KPN bijvoorbeeld streeft
ook naar meer vrouwen in de
top, maar hanteert geen quo-
tum. ,, Jekunt beginnen met op
een andere manier kijken naar
cv’s”, aldus een zegsman.

»Zo kun je kijken naar de
breedte van een cv, in plaats
van alleen de hoeveelheid ba-
nen die iemand gehad heeft.
Of je kunt binnen de organisa-
tie ook vrouwen aansporen
‘'om toch vooral wél te sollicite-
ren op een functie.”



